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Mina damer och herrar — Kara kollegor!

Att var bransch stér i fokus for manga av samhallets mest brannande fragor
ar vi vana vid. Ar 2005 var inget undantag. Snarare var det ett ar da
branschen var mer exponerad an nagonsin. Skalen till detta kanner alla till:

e Det ena ar stormen Gudrun som under Trettonhelgen slog till med
forodande kraft 6ver sédra och vastra Sverige. Mer &n 700 000 kunder
blev utan strom. Det var den storsta naturkatastrofen i Sverige pa
atminstone 100 ar. Tidigt var politikerna ute och kravde skarpt
lagstiftning och snar och generds avbrottserséttning till kunderna.
Kraven ledde till lagstiftning - nu ar frdgan hur det skall ga for
natféretagen att leva upp till den!

e Det andra skéalet ar kopplat till energiférsorjningssituationen i hela
Europa och den dramatiska utvecklingen av elpriserna — dar EU-
systemet med handel med utslappsratter introducerades och stegvis
drev upp elpriserna till nivder som bara for ndgra ar sedan hade kants
som otankbara. For tva veckor sedan kom nasta turbulens. Over en
dag sjonk priset pa utslappsratterna fran pladgsamt hdoga 30 euro/ton
ned till cirka 13 euro/ton. Spotpriserna pa Nord Pool foljde med nedat.
Futurepriserna for ar 2007 sjonk pa ett par dagar med cirka 20
procent. De snabba prisrérelserna ar forédande for vara kunder. De
visar pa ofullkomligheter i det nya systemet som &r oacceptabla. De
har ocksa lett till politiska utspel om prisbildningen som kastar
tveksamheter over framtiden for elhandelsbolagen. Mer om detta
senare.

2005 var ocksa aret da var bransch tog flera viktiga initiativ for att forbattra
situationen for elkonsumenterna. Kundoffensiven, arbetet for en forbéattrad
Nordisk elmarknad och arbetet i effektfrdgan kan tjana som viktiga exempel
pa att branschen inte sitter och vantar pa direktiv, utan agerar sjalv.

Tiden medger inte en alltfor ingdende kommentar i alla fragor fran det gangna
aret. Men Iat mig gora nagra viktiga nedslag och givetvis aterkomma till den
akuta elprissituationen:



Mobiliseringen kring Gudrun

Mobilisering ar nyckelordet for branschens arbete med Gudrun och hennes
féljdverkningar.

I det initiala skedet gick branschens frivilliga elsamverkan i gang. Nu testades
det forberedelsearbete vi agnat oss at under lang tid. Det var en uppstéallning
— i branschlojalitetens namn — som vi alla har skal att vara stolta dver. Otaliga
ar de berattelser som finns om hur fordon och manskap norrifrdn snabbt
styrdes om s6derut utan att egentligen ha slutdestinationen klar for sig.
Svenska Kraftnat sag till att forsvarsresurser stalldes till forfogande. Manga
flygningar gjordes med Herkules-plan. Ladngs vagarna gick narmast militarlika
kolonner med 100-tals fordon och montorer fran andra medlemsforetag.
Branschsolidariteten stalldes p& mycket harda prov — och bestod det provet,
gladjande nog.

Under senare tid bérjar elbranschens insatser i samband med Gudrun lyftas
fram som positiva exempel pa en bransch som verkligen gjort nagot.

Gudrun ledde ocksa till en annan kraftfull mobilisering — den gentemot
myndigheter och beslutsfattare pa alla nivaer. Tidigt kom
Energimarknadsinspektionens langa kravlista pa atgarder mot branschen —
det paket av atgarder som i stort sett blev riksdagens beslut i borjan av
december. Att samhallets krav pa elforsorjningen tydliggors ar bra. Det ar
dock uppenbart att summan av alla de krav som stélls pa ett natforetag inte
far bli tyngre an att de gar att leva med. Har lyckades vi inte fullt ut — utan
vart arbete — jag skulle nastan saga var kamp - kommer att fortsatta.

Jag ar uppriktigt imponerad 6ver de insatser som gjordes for att férsoka
forklara och paverka forslagen. Jag garanterar er alla: inte ett enda argument
utelamnades.

Varfor lyckades vi inte battre? Det ar en aterkommande frdga som jag hor.
Svaret ar féljande:

Energiminister Mona Sahlin var tidigt ute och utlovade avbrottsersattning — av
en storlek som ar helt unik vid jamforelse med andra branscher. Detta
innebar att loppet redan var kort. Ingen politiker ville engagera sig for en mer
nyanserad lésning.

Riksdagen fattade sitt beslut i enighet. Nu far vi arbeta utifran det lage vi
befinner oss i. Bygga de nat som kan uppfylla de héga
leveranssakerhetskraven — och se till att vi far betalt for det vi gor. Nagot
annat alternativ finns inte.

Inga fler tittar i backspegeln

Vi har som bransch slutat titta i backspegeln. Nu ar det morgondagen som
galler pa elnatsomradet.

Utover ateruppbyggnaden efter Gudrun har vi den tidigare frdgan att hantera
som ursprungligen galler 57 000 kilometer blanktrad i skogsterrang. Det var
det atgardspaket vi utlovade inom ramen for projektet Natkic ("Natkunden i
centrum”). Nu kompletteras och utdkas betinget. Efter Gudrun kommer allt
mer av det arbetet att medféra nedgrévda kablar. Férandringarna kraver



nytankande och nya resurser. Har vill jag passa pa att sla ett slag for nasta
veckas Metod- och Maskindagar i Linkoping. Over 2 000 aktiva i branschen
samlas da for att ta del av alla nyheter inom natbyggnad — en viktig
manifestation av var beslutsamhet.

Vi maste fa 6kat gehor — och forstaelse — for nddvandigheten av en fornyad
reglering pa elnatsomradet. Vi har alltfor lange haft en reglering som ensidigt
tittat pa prisnivan for elnatskunderna. Med de nya och kraftigt 6kade
atagandena — inte minst riskmassigt — maste vi fa en framtida reglering som
tar hansyn till de finansiella mdjligheterna att fa ta betalt av kunderna for de
insatser som gors.

Med eller utan natnyttomodellen

Branschen har mycket stora forvantningar pa den nyss tillsatta utredning som
galler inférande av provning av elnatstariffer pa forhand (“ex ante”) i stallet
for att tariffer provas i efterhand ("ex post”), en ordning som galler i praktiskt
taget alla Europas lander. En sadan reglering kan inte undga att beakta dven
de finansiella konsekvenserna av de beslut som fattas. Den studie som Price
Waterhouse Coopers i vintras gjorde at branschen visar med onskvard
tydlighet vart en sadan granskning leder. En skrivbordsprodukt som
Natnyttomodellen récker inte for att beskriva den komplexa verkligheten for
ett narbolag.

Under tiden pagar de juridiska provningarna av nattarifferna for aren 2003
och 2004. Det lar drdja innan vi ser slutresultatet. Jurister och experter blir
dock under arbetets gang alltmer optimistiska om majligheten att visa
bristerna i nuvarande regleringsmodell.

Battre villkor for ny kraftproduktion

Redan pa fjolarets stamma, nar vi sags i Orebro, var vikten av béttre villkor
for ny kraftproduktion en huvudfraga. Vi hérde miljo- och
samhallsbyggnadsminister Mona Sahlin instdmma i viken av att bl. a
tillstAndsprocesserna snabbas upp. Vissa atgarder i den riktningen tycks ocksa
vara pa gang — framst avseende vindkraft. Det racker dock inte!

Saval den svenska som den europeiska kraftbalansen ar svag,
importberoendet stort och fler offensiva satsningar behovs. Over hela Europa
talas idag om behovet av en sédkrad energiférsdrjning med minimal
klimatpaverkan. Sverige kan inte dra sig undan och lata andra dra lasset.
Visserligen satsar vi en hel del pa saval kraftvarme som vindkraft och
effektokningar i karnkraften. Men vi skulle kunna géra mer.

Dessutom skulle det starka effektbalansen s& att vi vintertid utan problem
klarar aven de kallaste dagarna.

Oron var stark infor den gangna vintern. Svensk Energi och
medlemsforetagen var gemensamt aktiva for att sprida insikt om det knappa
laget. Aven den har gangen klarades balansen bl a tack vare att de stranga
kylan hade den goda smaken att drdja till mars manad i &r. | Finland var dock



effektsituationen ytterst prekér under ett par januaridygn — varvid aven
opalitligheten i de ryska leveranserna demonstrerades.

Effektfrdgan pa korare sikt — aren efter 2008 — har under vintern varit féremal
for ett intensivt och konstruktiv arbete inom Svensk Energi i samverkan med
Svenska Kraftnat och EMI. Vi kan nu med tillfredsstéallelse noter att Svenska
Kraftnat, sa sent som for ett par veckor sedan, i sin rapport till regeringen
stodde den losning pa effektfragan som elbranschen har foreslagit.

Stora investeringar

Saval inom nat som energiforsorjning tonar bilden fram av en offensiv och
aktiv bransch som satsar pa Sveriges framtida energiforsérjning — och som
garna skulle satsa mer om tillfalle bjods.

For de narmaste aren planerar branschen investeringar pa 130 miljarder i
Sverige! Elbranschen ar utan tvekan en viktig ekonomisk motor — for
sysselséattning och 6kad valfard. Denna positiva spiral kan bli &nnu snabbare,
och annu kraftfullare, nar vi nar fram till en politisk samsyn kring
maojligheterna i det svenska elsystemet.

Elbranschens kundoffensiv — 6kad intensitet

For att aterstalla omvarldens fortroende for elbranschen startades som bekant
arbetet med elbranschens kundoffensiv for tva ar sedan. Jag tror att vi alla
enades om att var bransch fortjanar en battre image an den radande.

Arbetet har engagerat hundratals medarbetare i branschen. Intensiteten i
arbetet med kundoffensiven har nu tilltagit rejalt hos de flesta
medlemsforetag. Det handlar nu om att i vardagen omsatta de manga
forandrings- och forbattringsforslagen till praktisk handling. Svensk Energis
styrelse féljer noggrant utvecklingen. Just nu ar det inférandet av EAN-koder
och egenkontrollverktyget TRIM som star hogt pa agendan. | nulaget har 122
foretag ropat av sina EAN-serier — alla skall ha gjort det till halvarsskiftet i ar.

| dagarna har ett informationspaket skickats ut gallande det vi kallar EMIX
(EnergiMarknadens InformationsvaXel). Vi begar fére sommaren en
avsiktsforklaring som séger att just ditt féretag ar berett att tids nog bérja
anvanda EMIX.

Kom ihag att EMIX ar branschens eget svar pa kraven om centralt
anlaggningsregister. Vi slapp lagstiftning om detta — &tminstone tills vidare. |
stallet hanvisar regeringen till branschens eget arbete med EMIX. Med EMIX i
bruk skapas de systemmassiga forutsattningarna att kunna hantera de
omfattande datavolymerna som vi kommer att se i framtiden. Den dagen vi
pa sikt har timmaéatning infort handlar det om 100 miljoner matvarden per dag.
EMIX erbjuder inbyggd kvalitetskontroll och ger mdjlighet att klara av
exempelvis flyttarenden eller leverantérsbyten medan kunden finns kvar i
luren.



Elpristurbulensen pa sistone

Infoérandet av Elbranschens etiska rad har diskuterats — och planerats — under
halvannat ar. Till dagens stamma finns en motion i samma arende. Att frigan
inte ar helt enkel framgick av diskussionerna vid fjolarets stamma. Under
varen i ar har férberedelsearbetet fortsatt med bl a flera work shops — t ex for
att testa tankt arbetsmetodik. Svensk Energis styrelse och radgivande organ
har hela tiden varit positiva till ett etiskt rdd. Daremot har haft svart att skapa
tillracklig uppslutning fran medlemsféretagen pa de seminarier som har
hallits. Det ar viktigt med input om vilka fragor som radet skall hantera — och
jag vill uppmana dem som kallas att agna tid at frdgan vid de seminarier som
aterstar. Arbetet kommer att slutforas till sommaren, innan ett konkret
forslag landar pa styrelsens bord.

Senare tids turbulens pa elmarknaden fortjanar en sarskild kommentar:

De valdsamma prisstegringarna — mer an en fordubbling under ett drygt ar —
har foranlett starka reaktioner fran elkunder, stora som sma. En tidvis ganska
yvig debatt har pagatt om vad som &r problemet och vad som kan goras at
det.

Bland seridsa beddmare ar enigheten stor om vad som ligger bakom de héga
priserna pa Nord Pool. Bilden av en prisniva i saval Europa som Norden som
drevs upp av hdga priser pa energirdvaror och utslappsratter ar entydig.

Fran en del hall har kravts en aterreglering av elmarknaden. Det ar dock en
omajlighet med tanke pa att EU ser en integrerad marknad som en hornsten i
den gemensamma energipolitiken.

Daremot finns det tre faktorer, som paverkar elpriset, som det faktiskt kan ga
att paverka:

At EU:s inre marknad, och det faktum att de internationella priserna péa kol,
olja och naturgas skjutit i hdjden, kan vi inget gora — bara tycka kring.
Daremot kan vi agera for att komma till ratta med de orimliga effekterna av
nuvarande system med utslappsratter. Det ar orimligt att en s omogen
marknad — med blygsam handel — kan medféra att elkunderna i hela Europa
oroas for sin fortlevnad. Systemets otillforlitlighet demonstrerades tydligt av
prisutvecklingen den senaste veckan. Med Svenskt Naringsliv och den
elintensiva basindustrin inom SKGS har vi initierat en diskussion for att ge
forslag till atgarder. Utslappshandeln kan nog behallas — men till dess vi fatt
en mognare marknad maste prisutvecklingen bringas under kontroll och
prissvdngningarna dampas!

Att ett 6kat utbud av kraft vore av godo har jag tidigare berért. Det ar sa
enkelt som att billig kraft bara kan komma ur kraftverk som producerar just
billig kraft. For varje nytt sddant verk minskar behovet av dyra anlaggningar
pa marginalen — idag framst gamla ineffektiva fossila verk med daliga
klimatdata. Sverige har definitivt en roll att spela i den omstéllningen.

Dessutom har vi skattefragan med de effekter som den grona skattevaxlingen
har lett till — har kan svenska politiker faktiskt agera. Syftet har ju just varit
att gora energin dyr, och det gar naturligtvis att korrigera om priset blivit for
hogt!



Vi har pd senare tid ocksa sett naringsminister Thomas Ostros uttala att
Vattenfall skall vara prispressare nedat. Om detta skulle innebéara att den
storsta aktoren drivs att féra en prispolitik som innebar att uthalligt salja el
under Nord Pools marknadspris &r uppmaningen en skandal. Det skulle sla
undan benen for flertalet av vara 122 elhandelsforetag. Vad hander d& med
valfrihet och konkurrens?

Av det skalet har Svensk Energi tillskrivit naringsministern och bett om ett
sammantraffande for att diskutera de har fragorna.

Svensk Energi har ocksa tillskrivit Konkurrensverket och bett verket analysera
uppgifter om att kraftproducenter — med stod av vinster fran produktionen —
medvetet "underprissatter” i syfte att eliminera konkurrenter
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