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FRAN EL TILL VASTERNORRLANDS VAL

Svensk Energis vd Bo Kallstrand lamnar sin post och blir
landshévding i Vasternorrland. Kundrelationerna och den
Okade fokuseringen pa miljon och klimatet har varit de vik-
tigaste frdgorna under hans fem &r som vd. Nu stundar en
ny och mangsidig tillvaro med lanets basta pa agendan.

SVENSK ENERGIS VD Bo Kill-
strand har jobbat med teknik i hela
sitt liv. Efter civilingenjorsexamen pa
KTH arbetade han frain 1972-89 i
olika befattningar inom ASEA /ABB,
bland annat som divisionschef vid
ASEA i Brasilien och vd for ABB
Switchgear AB i Ludvika.

Under dren 1990-99 var han vd
och koncernchef'i Graninge AB. En
av dgarna ddr var den franska elkon-
cernen EDF (Eléctricité de France).
Nista kliv blev just till EDF dir han
aren 2000-03 var vice vd och vd i
EDF International, ett holdingbolag
tor utlandsverksamheten.

Sedan dr 2003 har han varit vd
i Svensk Energi, en tjinst han nu
limnar for att bli landshovding i
Viisternorrlands lin. Ett kliv utanfor
tekniken for forsta gdngen i karridren.

De viktigaste fragorna under dina
fem ar som vd pa Svensk Energi?
— Hela kundorienteringen, att bygga
tortroende hos kunderna. Redan nir
jag kom pdgick arbete pa nitsidan for
hogre leveranssikerhet. Sedan har det
gjorts vildigt mycket, som handlar om
att ritta till att kunderna ”kom i klim”
mellan elforetagen efter elmarknadsre-
formen. Kundoftensiven har engagerat
hundratals medarbetare i alla foretag
och det har betytt vildigt mycket. Nar
EMIX (vixeln som ska hantera elfore-
tagens informationsflode) dr genomfort
och kunderna kan faktureras ritt tack
vare manadsvis avldsning av elmitarna
1 juli nésta ar, dr alla bitar pd plats.

Har branschens image rent av
andrats?

—Ja, det tycker jag att vi kan se i
pressen, som tidigare varit vildigt

kritisk. Vi har blivit bittre pa kund-
service och att hantera kunderna. Nir
det giller stormar och leveranssi-
kerhet har branschen vunnit 6kande
respekt for den synnerligen ambitiosa
satsning vi genomfor till en kostnad
av 30 miljarder kronor.

Fler viktiga fragor?

— Milj6- och klimatpolitiken. Kli-
matet var ingen stor friga for fem ar
sedan och el sigs ofta som en ”bov i
dramat”. Den bilden har nyanserats
och el ses nu i forsta hand som en
mojliggorare, en birare av klimateftek-
tiv energi. Den allra mest spannande
utvecklingen giller elbilarna, som allt-
mer framstir som 16sningen for bilis-
mens framtid. S4 férutom att synen pa
branschen har forbittrats sa har dven
bilden av elens roll forindrats.

— Energipriserna dr ocksé en viktig
friga. I takt med okad efterfrigan
och okat klimatfokus blir energin
dyrare. Kopplingen till basindustrins
konkurrenskraft gor frigan in mer
komplicerad. For att klara konkur-
renskraften maste vi jobba med savil
effektivisering av energianvindningen
som Okad tillforsel av klimatvinlig
och konkurrenskraftig energi. Hir
finns stora maojligheter for branschens
foretag som det giller att utnyttja.

Vilka blir branschens viktigaste
fragor de narmaste fem aren?

— Energibristen och klimatfrigorna
fortsitter att dominera. Arbetet

blir ocksd mer relaterat till Europa.
Svensk Energis 6kade satsning genom
att vi frdn och med nu har vice vd pa
plats i Bryssel blir mycket viktig for
att bevaka den svenska elbranschens
intressen. Vi méste bli innu mer

Bo Kallstrand blir landshdvding i Vasternorrlands lan
och lamnar darmed teknikomradet for forsta gangen
i karriaren.

aktiva och gora var rost hord. I Sve-
rige dr branschen forhéllandevis mer
diversifierad dn i andra linder, med
over 160 elnitsforetag och knappt
120 elhandelsforetag. Vi har ocksa
kommit lingre i marknadsutveckling
in de flesta andra. Vi maste se till att
de losningar man viljer for Europa
fungerar dven for oss.

Apropa branschstrukturen, kan
den &ndras?

— Helt klart sker det successiva for-
indringar. En tendens dr att kon-
kurrensen okar. Utvidgningen till

en nordisk marknad innebir att fler
aktorer kommer in. P4 senare tid

har bl a Statkraft etablerat sig som
stor aktor i Sverige. Vi ser ocksa nya
elproducenter med fornybar energi pd
arenan. Satsningarna pd ny kraftvirme
har inneburit ett 20-tal nya aktorer pa
elproduktionssidan. Inom vindkraften
kommer ocksd manga nya aktorer.

En viktig friga i sammanhanget ér
naturligtvis den framtida utvecklingen
av kirnkraften i Sverige. Flera aktorer,
bade dagens producenter och indu-
striintressen har visat intresse. I dag
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finns en stor forstdelse for behovet
att bygga ny konkurrenskraftig pro-
duktion. P4 si vis kommer satsningar
frin savil gamla som nya aktorer pd
produktionssidan.

Men konkurrensen som maérks
hos hushéllskunderna d&?
— Vi kan jimfora elen med liknande
varor som olja och bensin. Ddr ir
den viktigaste faktorn virldsmark-
nadspriset som sitts i Rotterdam.
Prisskillnaderna for kunderna blir
inte stora. Konkurrensen handlar
om service till kunderna. Inom
elbranschen finns skillnader mellan
foretagen, som sporrar varandra att
bli bittre. Hir blir energieffektivise-
ringen en viktig konkurrensfaktor.
— Det finns ocksd nya intres-
santa modeller, som vindkraftkoo-
perativen dir kunderna gir in med
riskkapital och kan kopa elen bil-
ligare. Det piminner for 6vrigt om
bostadsmarknaden dir vissa viljer
att hyra boende medan andra koper.

Vindkraften ja, vad sédger du om
den?

— Politikerna har genom styrme-

del sett till att den blivit Ilonsam

att bygga. D4 dr det sjilvklart att
branschen investerar och att nya
aktorer kommer in. Vindkraften har
dessutom bra miljoegenskaper. Jag
vill dock peka pa styrmedlens viktiga
roll. Milet for elcertifikatssystemet
dr att ge 17 TWh fornybar el till

ar 2016. Vill vi ha mer dn sd maste
certifikatssystemet dndras. Realis-
tiskt krivs faktiskt mer om vi ska nd
det krav EU ligger pd oss om 49
procent fornybar energi. Det handlar
enligt var bedomning om 25-27 nya
TWh fornybar el, varav vindkraften
behover svara f6r 20 TWh.

Klarar vi det?

— Forutom ett forindrat certifikats-
system krivs dndrade villkor for
tillstindsgivningen, och det arbetar
regeringen med nu. Dessutom
miste vi bygga ut elniten s att

de klarar att 6verfora den tillkom-
mande kapaciteten.

Det talas om vindkraft i Norrland.
Har den nagon plats i ditt nya jobb?
— Det finns en stor potential i Vister-

Skogen - en stor tillgang i Vasternorrlands
lan, aven for energiandamal. Foto Holmen.

norrland, liksom i Norrland i 6vrigt.
Vindkraften kan ge arbeten under
savil byggnation som nir de ir i drift
och ska underhallas. Linets markigare
blir ocksd vinnare. Jag har hittills sett
vindkraften frin produktionssidan, nu
fir jag se den dven frin den ”andra
sidan”. Linsstyrelsen svarar ju ocksd
tor miljoprovningen. Det kommer att
bli spinnande avvigningar.

Vad blir fokus i nya jobbet?

— Liansstyrelsens roll dr att 6vervaka
att regeringens ambitioner for linet
genomfors. Jag blir ocksd talesman
frin linet gentemot regeringen,

om allt som har betydelse for linet.
Linsstyrelsen bedriver en diversi-
fierad verksamhet dir jag bade ser
mojligheter och skyldigheter. Som
landshovding hoppas jag kunna verka
som en katalysator for linets utveck-
ling. Min bakgrund fran niringslivet
och energin kan bli en tillgdng dir.
Utveckling sker inte av en slump, och
olika centrala beslut kan bara ha en
begrinsad inverkan. Det viktiga ir
engagerade personer som vill satsa pd
idéer de tror pd. Det giller att hitta
dem och se till att de fir mojligheten.

Tillbaka till energin, vad sags om
att tillverka vindkraftverk i din
region?

— Att bli ledande pd nigot i dagens
internationaliserade miljo stiller stora
krav. En vig dr att bygga vidare pd
kompetens som redan finns. Vister-
norrlands lin har den hogsta elfor-

brukningen per invanare i Sverige
och det finns mycket bra kompetens
inom eftektiv energianvindning

och elproduktion som kan utvecklas
ytterligare.

— I Sverige kommer elsektorn
att investera 300 miljarder kronor
pd tio dr. Branschen dr en av de
storsta investerarna i landet. Aven
utanfor Sverige finns ett enormt
behov att investera i omstillning
av energisystemet. Efterfrigan pd
kunnande och utveckling ir alltsa
oerhort stor.

Nagonting annat i I&net som du
kan peka pa?

— Skogsrivaran dr en stor tillging

i linet och redan nu pagir mycket
spinnande arbete pd att utnyttja
den effektivare, dven for energiin-
damal. Hir star vi bara i borjan av
utvecklingen. Det blir en intressant
balansgang dven hir for linsstyrelsen
som bdde ska stimulera tillvixten i
linet och svara for miljoprévningen
av nya satsningar. Men det blir en
omojlighet att inte rora naturen, om
vi verkligen menar allvar med att vi
ska stilla om energisystemet.

OK, vi satter punkt dar. Till sist,
det talas om att du talar sju
sprak?

— Jasd, ja, arbetet inom ABB innebar
fem dr i Brasilien (portugisiska)

och tre dr i Spanien. Med franska,
tyska, engelska och om vi ligger

till svenska och ryska sa blir det sju
sprak. Ryskan ér nog lite rostig, den
fick jag genom forsvarets tolkskola
en gang i tiden.

Nagot annat, kanske kuriost
minne, du avslutningsvis vill dela
med dig?

— Under min tid som vd pd Gran-
inge hinde det ganska ofta att jag
fick fax fran folk som t ex behovde
nya sulor till sina kingor. Graninge
sysslade forvisso bide med skog
och energi men Graningekingan ir
ett helt annat — ocksd mycket starkt
— varumirke.

Tack Bo och lycka till med nya jobbet!

KALLE LINDHOLM
kalle.lindholm@svenskenergi.se



”Klimatmalen nas
utan utslappshandel”

Det behdvs inga séarskilda styrmedel,
specifikt riktade mot utslappen av koldioxid
for att uppna EU:s mal om minskningar av
utsl@ppen. De minskar av sig sjalva om
dvriga mal i EU:s klimatpaket uppnas, enligt
en ny studie inom forskningsprogrammet
Nordic Energy Perspectives. Utslapps-
minskningen blir till och med stdrre an de
20 procent som malet satts till.

EU HAR ENATS om ambitigsa mél
om att minska utslippen av koldi-
oxid med 20 procent till ar 2020.
Samtidigt ska energieftektiviteten
och andelen férnybara energislag
oka med 20 procent vardera. Sa

ser de s k 20-20-20-madlen ut. Men
sdvil energieffektiviserings- som
fornybarhetsmadlen leder sjilva till
att utslippen av koldioxid minskar.

Det menar tekn lic Bo Rydén
frin Profu (Projektinriktad Forsk-
ning och Utveckling), som ir
projektledare for ett tvirvetenskap-
ligt forskningsprojekt — Nordic
Energy Perspectives — vars syfte
dr att stirka tillvixten och utveck-
lingen i Norden. Detta bl a genom
att analysera hur energipolitiska mal
och styrmedel paverkar energimark-
naderna och energisystemen.

— Man kan konstatera att effek-
tiviserings- och fornybarhetsmalen
i sig dr mycket kraftfulla instrument
dven for en minskning av koldioxid-
utslippen. Enligt vira modellberik-
ningar minskar utslippen av koldi-
oxid med hela 40 procent i Norden
om fornybarhetsmilet och eftektivi-
seringsmalet uppfylls, transportsek-
torn undantagen, siger han.

Och samma eftekter skulle
intriffa pd EU-niv4, vilket 1
praktiken leder till att priset for
utslidppsritter gir mot noll och att

Tekn lic Bo Rydén fran energikonsultforetaget Profu menar att
EU:s mal pa klimat- och energiomradet kan andras och samverka
béttre.

utslippshandeln dirmed bli 6verfls-
dig. Att sd skulle bli fallet dr dock
svart att tro med tanke pd hur mycket
kraft och prestige som EU har inves-
terat i systemet med utslippshandeln.
Det vore i sa fall ett stort politiskt
misslyckande, enligt Bo Rydén.

Fel i balansen

— Det idr ju naturligtvis inte fel i

sig att koldioxidutslippen minskar
ytterligare. Men som det ser ut nu

ir balansen mellan de hir mélen fel,
eftersom den bland annat leder till att
utslippsminskningarna blir onodigt
dyra att uppnd. Och si var det ju inte
tinkt, siger Bo Rydén.

Studien visar att de dtgirder som
vidtas inom ramen f6r 20-20-20-malen
inte blir sd effektiva som de skulle
kunna vara med en annan utformning.
Exempelvis kommer savil inhemska

som CO,-fria kraftslag att anvindas

mindre. Dit riknas bide kirnkraft och
biobrinslen men ocksa kolkraft med
avskiljning och lagring av koldioxid.

Gaér att ratta till

Det verkar med andra ord som om
20-procentsmalen bade understodjer
och motverkar varandra. Men det

dr inte sd svdrt att “ritta till” den
obalansen, menar Bo Rydén:

— Om man exempelvis koncen-
trerar energieftektiviseringen till
fossila brinslen minskar kostnaderna
for att reducera energianvindningen
betydligt. Man kan ocksa tinka sig
en annan fordelning mellan de olika
milen, det vill siga att inte alla ska
uppna just 20 procent.

LARS MAGNELL
lars.magnell@krem.se

Tva vagar: Handel med utslappsratter och 20-20-20-malen

Sedan ar 2005 finns ett system inom EU, dér vissa industrisektorer* samt
el- och varmeproducenter — inom den "handlande sektorn” — handlar

med ratter att sldppa ut koldioxid.

EU:s 20-20-20-mal fran januari 2008 tar upp hur varje land enskilt ska
bygga ut férnybara energikallor, reducera klimatutslappen och effektivi-
sera energianvandningen inom den “icke-handlande sektorn”. Har ingar
transporter, jordbruk, bostader och lokaler, avfall samt viss annan indu-

stri- och energiverksamhet.

* Raffinaderier, jarn och stal, koksverk, pappers- och massa samt viss mineralindustri
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=N prisad sommar

ELPRISERNA HAR VARIT OVANLIGT HOGA |
SOMMAR. Det har uppmarksammats i media, men
reaktionerna har kanske inte varit sa stora. De inlagg
som varit riktar ofta in sig pa elféretagen som gor stora
vinster och sdgs medvetet skinna sina kunder.

Elbranschens férklaringar kallas ibland fér bortfor-
klaringar. Jag blev sjélv beskylld for att inte tala sanning
nar jag svarade pa en insandare i Svenska Dagbladet |
borjan av sommaren. Det ar inte helt latt att p& ett kort
utrymme forklara varfoér priserna blivit som de blivit.

En orsak till svarigheterna &r att mekanismerna
som paverkar elpriset ar komplexa och déarfor inte later
sig forklaras sa enkelt. Dessa svarigheter kan hanga
ihop med att el ar en speciell vara (maste produceras
i samma 6gonblick som den forbrukas), men ocksa
en vara som &ar foremal for politiska atgarder i form av
skatter och allehanda styrmedel.

Ménga som kritiserar elpriserna och elbranschen
bygger sitt resonemang pa en liten del av helheten. Det
ar naturligt med tanke pa att det ar sa komplext. Inom
eloranschen borde vi ta det som en vackarklocka, efter-
som vi helt klart inte lyckats forklara hur allt hanger ihop.

En speciell svarighet galler det har med importen
och exporten av el. En inséndare stéllde t ex fragan
hur Sverige kan ha ett underskott pa el nar vi samtidigt
exporterar el till Danmark?

P& elmarknaden bestams riktningen pé kraftfloden
av prisskillnader mellan olika omréden (lander och delar
av lander). Dessa prisskillnader bestams i sin tur av
aktorernas kop- respektive saljbud till marknaden via
Nord Pool. Omraden med hoga elpriser indikerar brist
pa el, och blir alltsa importomraden.

| nastan 100 &r har Sverige pa sa vis haft ett elut-
byte med omvérlden. Genom detta har Norden kunnat
dra nytta av de olika produktionsresurserna i de olika
landerna. Sverige och Norge har rik tillgang till vatten-
kraft, medan Danmarks och Finlands kraftsystem i
stort baseras pa varmekraft.

Under perioder med riklig tillgédng péa vatten har
Danmark och Finland kunnat nyttja billig vattenkraft
fran Sverige och Norge. Sverige och Norge har samti-
digt under s k torrar genom import kunnat undvika att
halla egen dyrare varmekraft.

Prismassigt har denna export resulterat i att pri-
serna i Sverige (och Norge) blivit nagot hogre under var
och sommar, jamfort med ett lage om vi inte skulle ha
handlat med el. A andra sidan har detta ocks& innebu-
rit Iagre priser hos oss under hdst och vinter tack vare
import fran t ex Danmark. Handeln har pa sa vis haft
en prisutjamnande funktion.
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| nastan hundra ar
har Sverige handlat
med el med grann-
landerna. | Oster-
sjon utnyttjas sjoka-
blar for andamalet.
Foto: ABB

| det aktuella fallet i somras har Sverige mycket
riktigt exporterat el till Danmark. Samtidigt har vi
importerat &nnu mer kraft fran Norge. Tittar vi pa
elhandeln 6ver den senaste 12-méanadersperioden sa
har Sverige exporterat 0,7 TWh mer an vi importerat,
nastan ett nollsummespel alltsa.

Tills sist kritiken mot elféretagen. Att de tjanar
pengar ar ett faktum, i likhet med all verksamhet i
naringslivet. Agare av vatten- och kérnkraft fér — som
en folid av framst klimatpolitiken — stora vinster. Som pa
andra marknader tillfaller dessa pengar &garna att fritt
forfoga Gver. For narvarande investeras cirka 25 miljar-
der kronor per ar i ny elproduktion. Inom fem ar har t ex
ett 50-tal nya biobransleeldade anlaggningar kommit till.
Vindkraften vaxer samtidigt stadigt och kérnkraftverken
graderas upp fér hogre elproduktion.

Vinsterna hamnar alltsa till stor del i ny elproduk-
tion. S& ska en marknad fungera nar efterfragan pa el
ar storre &n tillgangen.

KALLE LINDHOLM, REDAKTOR

Oencisi



