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Kjell Jansson, Svensk Energis nye vd:
"Hoppas nasta bil blir en
elpil eller en laddhybrid”

Kjell Jansson tilltrader som Svensk Energis vd i november.
Det &r ingalunda ndgon dununge som tilltrader. Mycket av
hans tidigare garningar har kretsat kring energin. Nu far han
chansen att vara med och forma framtidens energi-Sverige.
Nagra ledord for arbetet blir starkt fortroende och proaktivt

arbete.

KJELL JANSSON blev Svenska
Kraftnits forste generaldirektor ar
1992. Dir stannade han i sex dr nir
Tullverket kallade honom for sex nya
ar. Efter ytterligare tvd kortare gene-
raldirektérsjobb hos NUTEK och
SCB landar han nu som vd f6r Svensk
Energi, dir hans avsikt dr att stanna i
sex nya ar.

Energifrigorna har f6ljt honom
hela tiden. I bérjan av 80-talet arbe-
tade han med fokus pé energi- och
industrifrigor pd finansdepartemen-
tet. Samma dag som kirnkraftsolyck-
an i Tjernobyl 1986 fick han ansvar
tor energifrigorna pd industrideparte-
mentet under Birgitta Dahl.

Utredande roller
Det blev som han uttrycker det en
explosionsartad start pa utredande
om kirnkraften. Det gillde att hitta
alternativ till den, dir naturgasen
var ett hett spdr. Avvecklingsivern
lugnade sd smdningom ned sig nir
skillnaderna mellan kirnkraft i ost
och vist, pa den tiden, blev tydligare.
Energiutredandet fortsatte. Under
tullperioden ledde han utredningen
om flexibla mekanismer — 6ver Sve-
riges mojligheter vad giller handel
med utslippsritter — som gick i mal
ar 2000. En roll han fick mycket tack
vare att han varit med och bildat den
nordiska elborsen Nord Pool under
tiden péd Svenska Kraftnit.

Alla dessa roller och uppdrag har
gett stor insikt i den svenska energin
och manga kontakter med branschens
medarbetare. Det dr med andra ord
en rutinerad herre som tar 6ver efter
Bo Killstrand som vd f6r Svensk
Energi.

Vad tédnkte du nér du erbjéds
Jjobbet?

— Spdnnande och intressant frin
forsta stund. Energi dr en stor och
samhilleligt viktig friga. Allt skulle
stanna om det inte fungerade. Vi ser
inte heller ndgon fallande efterfra-
gan, prognoserna talar om en stadig
okning. Vi ser ocksd nya spinnande
anvindningsomraden for elen, elbilar
t ex. Jag hoppas att min nista bil blir
en elbil eller en laddhybridbil.

Har du erfarenheter av samarbete
med Svensk Energi?

— Utredandet har inneburit minga
kontakter. Det giller bide med de
organisationer som gick ihop i Svensk
Energi, som med sjilva Svensk
Energi. Namnet dr mycket vil valt,
det férmedlar storlek och styrka.

Du saknar inte vdrmesidan inom
Svensk Energi?

— Nir det giller fjirrvirme sa har
méinga medlemmar i Svensk Energi
intressen dir. Fjarrvirmen har byggts
ut pd ett bra sitt dir underlag finns.

Svensk Energis nye vd Kjell Jansson ser fram
emot att ater fa fokusera pa energifragorna, som
ar viktiga for samhallet.

Virmepumpar ir ett diskussions-
omrdde i sammanhanget. De dr bra
alternativ eftersom fjirrvirmen inte
kan dras overallt. Dir jag sjilv bor
i Saltsjobaden ir fjirrvirme inte ett
realistiskt alternativ t ex. Det borde
gd att forena dessa intressen.

Hur uppfattas Svensk Energi tror du?
— Bland politiker och beslutsfattare
uppfattas Svensk Energi som seriosa,
dir frigor belyses allsidigt. Det dr
viktigare 4n att bara synas, samti-
digt som jag tror att foreningen kan
synas dnnu mer. Det finns t ex ett
stort behov att stirka fortroendet for
beslutsfattare inom branschen, det
handlar ju om vildigt stora pengar.
Foreningen dr bra pa detta redan
men kan bli bittre. Beslutsfattarna
finns bade i stora och sma foretag. Pa
mindre orter mdste man kunna lita pa
sina lokala elféretag.
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Apropa Svensk Energis medlems-
féretag, vad vet du om dem?

— Jag miste ut och lira kinna alla med-
lemmar. Det giller stora som smd. Det
giller de som arbetar med produktion,
elhandel, elnit och annat. Det finns
ocksd olika intressanta dgarformer. Jag
lovar att forkovra mig. Jag ska besoka
foretagen och vara med pd regionmo-
ten, sd att jag fir insikt i vilka frigor
som dr viktigast for medlemmarna.

Blir det det férsta du gér?

—Ja, men jag ska ocksa tala med
personalen pa Svensk Energi och folk
i foreningens nirhet. Ddr menar jag
departement och myndigheter men
dven utredare och politiker. Det handlar
om att kunna prioritera bland frigorna.

Vilka frdgor kénner du redan nu &r
viktiga?

— Frigorna om tillstind att fa bygga
dr viktiga. Vattenkraften ir ocksa
viktig. Svensk Energi har pekat pa

behovet av en utredning nu da vat-
tenkraften riskerar att minska sin
produktion nir vattendomar ompro-
vas. Det dr extra kinsligt eftersom
mer vindkraft ska in i systemet och
vattenkraften behovs som reglerkraft.
— EU:s ambitioner att minska
utslippen, 6ka fornybara energislag
och energieftektivisera — de sa kalla-
de 20,/20,/20-mélen — dr ocksi en
mycket viktig fraga. Hur ska det g4 till
i praktiken? Hir krivs en djup dialog
med branschen, politiker men dven
Europaparlamentet och kommissionen.
Europa har ju ocksa energitorsorjning-
en, med koppling till beroendet av
ryska importer som en stor friga.

Finns tankar om att utveckla verk-
samheten?

— Jag vill gdrna bidra till att vi blir
innu mer proaktiva sd att vi kan
foregripa eventuella politiska beslut.
Ambitionen ska vara att ligga fore.
EMIX-systemet ir ett saidant exempel

dir branschen nu arbetar vidare for
att fa ordning pd det stora informa-
tionsflodet som finns.

— Utvecklingen ska ocksd utgd frin
vad styrelsen och medlemmarna tycker.
Det handlar mycket om att lyssna. Jag
vill dessutom tala med personalen for
att hora vad de brinner fér. Om de fir
arbeta med vad de passar for sa okar
forutsittningarna for att utvecklas.

Vem ér Kjell Jansson privat?

—Jag dr fodd 1949, gift och har tva
vuxna dottrar. Mycket av fritiden gar
at till snickrande pa sommarhuset

ute pd Yxlan i Stockholms skirgérd.
Minst tvd veckor varje dr tar vi snipan
ut till ytterskirgdrden ocksa. Ett favo-
ritstille dr 6gruppen Fredlarna, dir
jag varit sedan 1958.

Det ryktas om ett idrottsintresse?
—Jasd, ja, jag spelar veteranishockey
tvd ginger i veckan. Hockeyintres-
set har funnits dnda sedan uppvixten

Sust — unik svensk satsning pa
miljoteknik och energiettektivisering

Den 1 september startade féretaget Sustainable Innovation
AB (Sust) som ska dgna sig at utveckling av miljdteknik och
energieffektivisering. Ett unikt samarbete med 13 svenska
foretag bakom och med stéd fran Energimyndigheten.

SUST BEDRIVER projektverk-
samhet i hela landet, med kansli
och en stor del av verksamheten i
Amiralitetshuset pa Skeppsholmen 1
Stockholm. For nirvarande arbetar
10 personer inom programmet och
ambitionen dr att ett 80-tal personer
framover ska vara sysselsatta med
olika projekt.

Sustainable Innovations vd
Patrik Nilsson forklarar vad det ar

som gor just denna satsning sd unik:

— Det finns flera saker som ir
unika med Sust. Virt uppdrag, att
gora goda idéer till foretag kanske
liknar uppgiften hos andra fore-
tagsinkubatorer (organisationer
som stodjer entreprendrer, vanligen
nystartade foretag som jobbar med
en ny innovation). Den viktigaste

skillnaden ir att vi har en tydlig
koppling till etablerade foretag i form
av vira medlemmar.

Foretaget dr politiskt obundet och
dgs av en forening som idag har 13
medlemmar. Medlemmarna ir foretag
med verksamhet i Sverige som utser
styrelsen f6r Sustainable Innovation AB.

Kunderna redan med

De idéer som forverkligas i projekt
eller inkubatorféretag hos Sust har
alltsd tillgdng till de blivande kunderna
redan frdn borjan. I manga fall kanske
existerande behov pa nya, kommersiellt
gangbara losningar ligger bakom. En
annan unik aspekt dr att Sust ger moj-
lighet for foretag att bedriva gemen-
samma projekt, t ex om energibolag,
fastighetsbolag och I'T-bolag tillsam-

Det finns en enorm utvecklingspotential pa sikt
for energieffektivisering, menar Patrik Nilsson
som &r vd fér Sustainable Innovation AB — en ny
svensk aktor pa omradet.

mans vill bedriva projekt kring energi-
effektivitet i fastigheter. Det innebir en
mojlighet att gi frin ord till handling,
menar Patrik Nilsson:

— Att det dr kraftsamlande illustre-
ras tydligt av var lista pA medlemsfore-
tag. Vi ska verka for energieftektivise-
ring i vardagen — i hemmen, trans-
porter och i fastigheter — och det ir i
dessa branscher som flertalet av vara
medlemsforetag verkar. Sedan finns en



i Stockholmstororten Ragsved. Vi
hade ett mycket bra pojklag dir. Har
ocksa spelat bandy en tid nir jag
bodde i Skutskir pd 60-talet. Det
kanske gir [ingsammare idag nir vi
spelar hockey men det dr indd en
mjuk sport jimfort med t ex fotboll.
Idrottandet har genom dren kostat
tvd trasiga knin, i samband med just
fotboll.

Sista frdgan. Har du fatt héra att du
liknar Bjérn Borg?

- Jo, ndgon har sagt det tidigare, om
en bild som ligger pd SCB:s hem-
sida. Dir upphor likheterna, jag har
aldrig spelat tennis. Diremot fir jag
vil erkinna att jag borjar nirma mig
golfildern.

DAR TACKAR VI KJELL JANSSON OCH ONSKAR
LYCKA TILL PA SVENSK ENERGI.

KALLE LINDHOLM

bred politisk konsensus och ett tydligt
uppdrag fran exempelvis Energimyn-
digheten att detta dr viktigt. Sust dr
den enda arenan dir niringsliv, politik
och myndigheter samlats under ett tak
for att se till att goda idéer blir kom-
mersiella succéer.

Det finns tvd mdl f6r vad som
ska komma ut ur verksamheten. Det
forsta dr foretag, produkter och inno-
vationer som bidrar till att 6ka ener-
gieftektiviteten i vardagen. Det andra
ir en storre medvetenhet om och ett
okat fokus pa dessa fragor. Diremot dr
det ingen lobbyorganisation. Agande-
ritten till de innovationer och pro-
dukter som kommer ut skiljer sig it
fran fall till fall beroende pa finansiir,
uppdragsgivare och dgande.

En grundliggande inriktning dr
att det som gors dr tillgdngligt for alla
medlemsforetag — men immateriella
rittigheter, dgandeskap och liknande
beror pd uppligget. Inkubatorforetagen
blir foretag med rittigheter som tillhor
deras dgare, medan specifika projekt
kan bedrivas pa uppdrag av en eller flera
medlemmar. Dd kan de kommersiella
rittigheterna tillhora uppdragsgivarna.

Fler ar valkomna

— Vi riknar med att fi med nigot
eller ndgra ytterligare medlemsfore-
tag. Internationella energiorganet
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Fragan om vattenkraftens produktionsférméga blir viktigare nar nya energikallor ska in i
elsystemet.

IEA uttrycker att effektivare energi-
anvindning i slutanvindarledet ska
std for tvd tredjedelar av de utslipps-
minskningar som kan uppnés pa
nigra decennier. Det finns en enorm
utvecklingspotential pd omradet, och
en enorm marknad f6r de innovatio-
ner och foretag som Sust producerar,
sager Patrik Nilsson.

Verksamheten fokuserar pa och
bedrivs i Sverige, men bdde de foretag
som stdr bakom verksamheten och
de foretag som ska skapas i inkuba-
torn har ett internationellt perspektiv.
Behovet av energieffektivisering ir glo-
balt, inte nationellt, si sannolikheten ir
stor att det som produceras inom Sust
bidrar till Sveriges och svenska foretags
konkurrenskraft. Resurserna tas in pd
olika sitt berittar Patrik Nilsson:

— Vir grundfinansiering bestar av
medlemsavgifter frin de foretag som
str bakom Sust. Dirtill kommer separat
finansiering av sivil projekt som inku-
batorforetagen via beslut frin berérda
medlemsforetag och/eller Energimyn-
digheten. Eventuellt kan andra finansii-
rer ocksd tinkas vara intresserade av att
finansiera enskilda projekt.

Staten "far sitt”

Statens roll dr indirekt. Energimyndig-
heten har ett specifikt uppdrag att stotta
projekt som Okar energieffektiviteten.

De 13 foretagen bakom Sust
Telenor

Scania

Vattenfall

Sjatte AP-Fonden

Riksbyggen

Sustainable Technologies Fund
Logica

JM

Fagerhult

YIT (Alménna Ingenjorsbyran)
Fortum

Goteborg Energi

AF

Dessutom har foretaget stod fran
Energimyndigheten.

Sust har god kontakt med myndighe-
ten for att sikerstilla att projekt och
innovationsverksamhet ska harmoniera
ocksd med statens 6nskemal.

Sust ska bedriva en omfattande
kommunikation, dels av faktiska
resultat till medlemsforetag och
andra intressenter, dels kring ener-
gieffektiviseringsfragor i syfte att
oka medvetenheten och intresset
for detta omride. Exakt hur och var
kommer att mirkas, menar Patrik
Nilsson.

ANDERS KJELLSTROM
anders@electrotest.se
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NGA ENTYDIGA SLUTSATSER
OM MILUOVARDERING AV EL

Vilken energitillférsel &ndras
om nagot andras som
paverkar energianvand-
ningen? Den frdgan har
Energimyndigheten férsokt

besvara — men det finns inga

enkla svar. Koldioxidfaktorn
for el kan med olika anta-
ganden variera mellan O och
1 kg koldioxid per kWh.

ENERGIMYNDIGHETEN publice-
rade den 25 september en rapport
om koldioxidvirdering av energi-
anvindning kompletterad med en
checklista med rdd for att minska
utslippen av vixthusgaser.

Energimyndigheten har i rappor-
ten forsokt berikna vilken forindring
av koldioxidutslipp och primirener-
gianvindning som sker vid minskad
eller okad energianvindning. Energi-
myndigheten anser att det inte finns
ndgra entydiga slutsatser och menar
att det inte i forvig gdr att forutsiga
hur forindringen péverkar.

Effektivisera &r béast
Energimyndigheten rekommenderar
dirfor i forsta hand att energieffek-
tivisering genomfors. Vidare rekom-
menderar myndigheten att man som
kund ska vilja produktionsspecifice-
rad energi. I den mdn det inte gir att
minska energiidtgingen och klimat-
utslippen uppmanas anvindaren att
klimatkompensera (se faktaruta).

Svensk Energi har i olika sam-
manhang lyft fram svdrigheterna bade
med att klimatvirdera energianvind-
ning och att berikna primirenergiit-
gang sirskilt for el.

Svensk Energis vice vd, Per-Olof
Granstrom, kommenterar:

Energimyndigheten konstaterar i en rapport att det ar svart att séga vilken energitillforsel som
ligger pa marginalen. Bast ar att effektivisera och att kunden véljer produktionsspecificerad

energi, t ex el fran vindkraft.

— Vi vilkomnar Energimyndig-
hetens bedomning att klimatvirde-
ring och primirenergiberikning av
elanvindning inte dr enkelt och att
det inte finns nagra entydiga svar.

Svensk Energi instammer
Per-Olof fortsitter:

— Vi ser det som mycket positivt
att Energimyndigheten lyfter fram
att minskad slutanvindning av energi
bor vara prioriterat, vilket dven ir
centralt i branschens grundsyn. Vi
anser ocksa att det dr positivt att
myndigheten pekar pd produktions-
specificerad eller ursprungsmarkt el
som ett redskap i sammanhanget.

I EU piégir just nu en diskussion
om ursprungsmirkning av el, dir
Svensk Energi hoppas att ursprungs-
mirkningen ska fi ett harmoniserat
regelverk som behovs pd EU-niva
for att minimera risken for att energi
dubbelriknas.

Materialet i sin helhet gar att ladda
ner pa:
www.energimyndigheten.se/sv/
Press/Nyheter/Klimatvardering-av-
energi-har-inget-enkelt-svar/

KALLE LINDHOLM
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Vad innebar det att
klimatkompensera?

Pa Energimyndighetens hem-
sida stér att I&sa hur klimatkom-
pensation gar till. Féretag och
organisationer kan i huvudsak
klimatkompensera pa tva satt:

¢ Anlita ett foretag eller en
organisation som erbjuder
klimatkompensation. Dessa
féretag/organisationer kan
oftast erbjuda en total-

I6sning. Det innebér att de
berédknar hur stora utslappen
ar som ska kompenseras
samt erbjuder reduktions-
enheter (kopplat till ett visst
handelssystem) fér att kom-
pensera dessa utslapp.

Genom att berdkna sjélv hur
stora de egna utslappen ar
och darefter kdpa de reduk-
tionsenheter som behdvs
frén féretag/organisationer
som erbjuder klimatkompen-
sation.

Oencisi



